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Comprehensive Plan | 2022 - 2025

MIION TATMNT

The Reading Muhlenerg Career & Technolog Center, in partnership with our diverse communit, sponsoring districts, and usiness and

industr, is committed to providing qualit career and technical education, resulting in opportunities for students to gain emploment, pursue

post-secondar education, and develop an appreciation for lifelong learning.

VIION TATMNT

The Reading Muhlenerg Career & Technolog Center will engage students to master the 21st centur technical, academic, and leadership

skills required to grow their potential.



TUDNT
tudents strive to meet the expectation to e college and/or career read after completing their CT programs. The elieve that real-life

experiences and insight from instructors and industr professionals has prepared them for the workplace. Leading and serving others develops

and reinforces communication, teamwork, and relationship skills that grow students into successful oung adults. tudents need to e

engaged in student-centered hands-on activities that simulate work and college experiences.

TAFF
A focus on equit, access, and inclusion across all aspects of our school is necessar to serve our diverse population of students and

communit memers. Additional technolog training will e essential to provide meaningful lesson planning and instruction to all students.

Continuing to providing a phsicall and emotionall safe learning environment for our students will e enhanced  sta  participation in

Trauma-informed training sessions.

ADMINITRATION
Data driven decision making is essential for continuous improvement as change is an ongoing process and is fundamental for uilding qualit

programs of stud. Providing equitale access to curriculum and materials allows for roust learning opportunities for all students. We must

provide the proper guidance and support for our students and sta  to achieve our goals and provide a supportive environment where all feel

valued.

PARNT
Parents are critical memers of the educational team. The success of our students is enhanced  the engagement of parents and/or adults in

our school programs and activities. Increased ilingual communication in multiple platforms will increase familial support and participation in

activities and improvement in student learning and performance.

DUCATIONAL VALU TATMNT



COMMUNITY
Communit memers emphasize the importance of work-ased learning experiences the provide opportunities to acquire industr speci c

and professional skills, earn postsecondar credits, and develop e ective relationships to assist in making students competitive, successful

citizens in a gloal econom. Active partnership with the Workforce Development oard, Manufacturers Resource Center, and culturall ased

economic communit groups lends to greater understanding of current trends in the workforce. Roust and diverse partnerships are essential

to rigorous and relevant educational opportunities for students in local communit groups, local industr, and post-secondar institutions.

OTHR (OPTIONAL)



TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

ric Kahler Administrator Reading Muhlenerg Career & Technolog Center

Daniel Marks Administrator Reading Muhlenerg Career & Technolog Center

Teri aller Administrator Reading Muhlenerg Career & Technolog Center

Holl Lorchak Administrator Reading Muhlenerg Career & Technolog Center

Michael Torres taff Memer Reading Muhlenerg Career & Technolog Center

Lee Olsen Communit Memer Olsen Design Group

Jenn atista Communit Memer L & H igns, Inc

Linda ell Communit Memer Reading Area Communit College

William Delgado Communit Memer Kestone oftware, Inc.

Dan Fogart Communit Memer erks Count Workforce Development oard

Annarose Ingarra-Milch Communit Memer ROI Training & Consulting, LLC

Rick Kunkel Communit Memer ast Penn Manufacturing Co.

Terri Lampe Communit Memer Manufacturers Resource Center



Name Position uilding/Group

Mike Mish Administrator Muhlenerg High chool Principal

Harr O'Neill Communit Memer mpire ervices

Kim Talot Communit Memer Cit of Reading

Lisa Hughes taff Memer Reading Muhlenerg Career & Technolog Center



vidence-ased trateg

Attendance Mailings Home

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

The Reading Muhlenerg
CTC will increase the
percent of tudents with
Regular Attendance as
defined  the Future

The Reading Muhlenerg CTC will increase the percent of tudents with Regular Attendance to 80% as
defined  the Future Read PA Index.

TALIHD PRIORITI

Priorit tatement
Outcome
Categor

Utilize attendance reports to make frequent contacts to parents/guardians of students with chronic asences. Regular

Attendance

Individualized goal setting for students and staff will help to uild ownership in the growth of students success and
attendance. Use of Pre-NOCTI and Task Completion monitoring will provide additional direction and structure.

Industr-

ased

Learning

ACTION PLAN AND TP



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Read PA Index.

Anticipated Outcome

Reduction in the numer of mailings as program is implemented.

Monitoring/valuation

Attendance secretar will keep data on numers of letters, and intervals of asences.

vidence-ased trateg

Institute a PI program.

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

The Reading Muhlenerg
CTC will increase the

The Reading Muhlenerg CTC will increase the percent of tudents with Regular Attendance to 80% as
defined  the Future Read PA Index.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports Needed

Run Dail Attendance Reports to identif chronic
asenteeism.

2022-09-01 - 2025-06-
30

J Hensil,
Principal

Reports from I, Letters to mail,
postage



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

percent of tudents with
Regular Attendance as
defined  the Future
Read PA Index.

Anticipated Outcome

urve of sta  and increased student attendance.

Monitoring/valuation

urve data will e collected and monitored multiple times per ear.

vidence-ased trateg

Pre-NOCTI skills gap analsis

Measurale Goals

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports Needed

Institute a PI program  assessing current practices and
develop and prioritize needs.

2022-09-01 -
2025-06-30

J Hensil,
Principal

taff training and support through
CIU. ignage and rewards.



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

The Reading Muhlenerg
CTC will increase overall
school wide NOCTI
results so that 75% of
students earn a passing
score.

The Reading Muhlenerg CTC will increase overall school wide NOCTI results so that 75% of students earn a
passing score,  identifing a scope and sequence of aligned curriculum and analzing skills gaps to target
deficiencies.

Anticipated Outcome

analzing skills gaps for each program and for each student

Monitoring/valuation

monthl task completion reports, individual teacher formative assessments.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Utilize resources provided from the PD Technical
Assistance Program

2022-09-01 - 2025-
06-30

Daniel Marks, Director of
Curriculum

TAP resources and pre-
NOCTI results.



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The Reading Muhlenerg CTC will increase the percent of tudents with Regular

Attendance to 80% as defined  the Future Read PA Index. (The Reading Muhlenerg

CTC will increase the percent of tudents with Regular Attendance as defined  the

Future Read PA Index.)

Institute a
PI
program.

Institute a PI
program 
assessing current
practices and
develop and
prioritize needs.

09/01/2022
-
06/30/2025



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The Reading Muhlenerg CTC will increase overall school wide NOCTI results so that

75% of students earn a passing score,  identifing a scope and sequence of aligned

curriculum and analzing skills gaps to target deficiencies. (The Reading Muhlenerg

CTC will increase overall school wide NOCTI results so that 75% of students earn a

passing score. )

Pre-NOCTI
skills gap
analsis

Utilize resources
provided from the
PD Technical
Assistance
Program

09/01/2022
-
06/30/2025



APPROVAL & IGNATUR

Assurance of Qualit and Accountailit
Assurance of Qualit and Accountailit

The uilding Administrator, uperintendent/Chief xecutive O cer and President of the chool oard will a rm the following statements.

We a rm that our school has developed a chool Improvement Plan ased upon a thorough review of the essential practices to advance

educational programs and processes and improve student achievement.

We a rm that the action plans that we will e implementing address our speci c school needs, include strategies that provide educational

opportunities and instructional strategies for all students and each of the student groups, increases the amount and qualit of learning time,

and provides equit in the curriculum which ma include programs, activities, and courses necessar to provide a well-rounded education.

These plans address the needs of all children in the school, ut particularl the needs of those at risk of not meeting the challenging tate

academic standards.

We, the undersigned, here certif that the school level plan has een dul reviewed  the uilding Administrator, uperintendent of

chools and formall approved  the district's oard of ducation, per guidelines required  the Pennslvania Department of ducation.

We here a rm and assure that this plan:

Addresses all the required components prescried  the Pennslvania Department of ducation

Meets A requirements

Includes at least one evidence-ased strateg that meets one of the three highest levels of evidence outlined in A

Has a high proailit of improving student outcomes

Has sufficient LA leadership and support to ensure successful implementation

With this Assurance of Qualit & Accountailit, we request the Pennslvania Department of ducation grant formal approval to implement

this plan.



chool oard Minutes or Affirmation tatement 2022-09-12

Chief chool Administrator ric D. Kahler 2022-08-31

chool Improvement Facilitator ignature Daniel Marks 2022-08-31

uilding Principal ignature William Hensil 2022-08-31

ignature (ntered lectronicall and must have access to we application).



ADDNDUM A: ACKGROUND INFORMATION TO INFORM PLAN

trengths

N/A

Does Not Appl to our school

Does Not Appl to our school

Does Not Appl to our school

tudents returned to in-person learning.

Increased focus on task completion in each CIP

Monthl monitoring of student task completion

Pre-NOCTI review and preparation for NOCTI

The fact that our curricula and lesson plans are aligned with
standards and PO tasks allows us to use professional
development opportunities to focus on utilizing a variet of
assessments and progress monitoring students.

The school's overall culture is inviting and positive for students...it
is a place where the want to e. That said, man individual
students have serious personal issues that the are dealing with.

Challenges

N/A

Does Not Appl to our school

Does Not Appl to our school

Does Not Appl to our school

Increase in regular attendance would improve achievement

Regular attendance for students

Implementing an effective MT sstem will greatl enefit
students and their individual success.

Regular student attendance has een a historical challenge,
which has een intensified  the impacts of COVID school
closures.

Improvement in student NOCTI scores.



trengths

We are re-implementing the MT sstem to ensure that students
do not fall through the cracks academicall or with regard to
mental health.

Most Notale Oservations/Patterns

Challenges Discussion Point Priorit for Planning

Regular student attendance has een a historical
challenge, which has een intensified  the
impacts of COVID school closures.

Our students did not return to in-person school for the entire
2020-2021 school ear. The return to school in 2021-2022 was
challenging for students and families.

Improvement in student NOCTI scores. Individualized goal setting for students and staff will help to
uild ownership in the growth of students success and
attendance.



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: Attendance Mailings Home

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Run Dail Attendance Reports to identif chronic
asenteeism.

09/01/2022 - 06/30/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

Attendance secretar will keep data on numers of
letters, and intervals of asences.

Reduction in the numer of mailings as program is implemented.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Reports from I, Letters to mail, postage no no



Action Plan: Institute a PI program.

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Institute a PI program  assessing current practices
and develop and prioritize needs.

09/01/2022 - 06/30/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

urve data will e collected and monitored multiple
times per ear.

urve of staff and increased student attendance.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

taff training and support through CIU. ignage and rewards. es es



Action Plan: Pre-NOCTI skills gap analsis

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Utilize resources provided from the PD Technical
Assistance Program

09/01/2022 - 06/30/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

monthl task completion reports, individual teacher
formative assessments.

analzing skills gaps for each program and for each student

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

TAP resources and pre-NOCTI results. es no



ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The Reading Muhlenerg CTC will increase the percent of tudents with Regular

Attendance to 80% as defined  the Future Read PA Index. (The Reading Muhlenerg

CTC will increase the percent of tudents with Regular Attendance as defined  the

Future Read PA Index.)

Institute a
PI
program.

Institute a PI
program 
assessing current
practices and
develop and
prioritize needs.

09/01/2022
-
06/30/2025

The Reading Muhlenerg CTC will increase overall school wide NOCTI results so that

75% of students earn a passing score,  identifing a scope and sequence of aligned

curriculum and analzing skills gaps to target deficiencies. (The Reading Muhlenerg

CTC will increase overall school wide NOCTI results so that 75% of students earn a

passing score. )

Pre-NOCTI
skills gap
analsis

Utilize resources
provided from the
PD Technical
Assistance
Program

09/01/2022
-
06/30/2025

PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

PI-Positive ehavior Interventions &
upports

Instructional staff and Instructional
upport taff

enchline surve data, exemplars from other
schools, support nets in place



vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Teacher feedack, surve of understanding 09/01/2022 - 06/30/2025 J Hensil, Principal

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

3c: ngaging tudents in Learning

2d: Managing tudent ehavior

2: stalishing a Culture for Learning

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Pre-NOCTI skills gap analsis Instructional staff and Instructional
upport taff

Analze student Pre-NOCTI data to determine skill
gaps, modif and develop scope and sequence to
promote targeted deficiencies.

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

PD NOCTI-NIM results, Future Read Index Career
tandards

09/01/2022 - 06/30/2025 Daniel Marks, Director of Curriculum



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1c: etting Instructional Outcomes

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

4e: Growing and Developing Professionall

1e: Designing Coherent Instruction



ADDNDUM D: ACTION PLAN COMMUNICATION

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The Reading Muhlenerg CTC will increase the percent of tudents with Regular

Attendance to 80% as defined  the Future Read PA Index. (The Reading Muhlenerg

CTC will increase the percent of tudents with Regular Attendance as defined  the

Future Read PA Index.)

Institute a
PI
program.

Institute a PI
program 
assessing current
practices and
develop and
prioritize needs.

2022-09-
01 - 2025-
06-30



COMMUNICATION PLAN

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Continuous Improvement tudents and staff PI program instituted ased on enchmark
assessments and recommendations

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

09/01/2022 - 06/03/2025 quarterl progress mail

Lead Person/Position

J Hensil, Principal



ADDNDUM : COMPRHNIV PLAN COMMUNICATION

Communication tep Topics of Message Mode Audience
Anticipated
Timeline

Comprehensive Plan will e posted on the school
wesite. Comprehensive Plan will e presented to the
JC for approval. Progress on goals will e reported
iannuall unless otherwise requested  the JC.

Comprehensive Plan goal
statements and supportive
resources that necessitate
student involvement.

Wesite, email,
xecutive
Committee
Meetings, JC
meetings

All
stakeholders

During the
2022-
2025
school
ears.


